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BATES
NIE-BEDRYFSBATES 411 886 358 601 405 298
Eiendom, aanleg en toerusting 88 234 53 576 82 982
Ontasbare bates 272 596 272 043 272 596
Beleggings en lenings 27 129 22 677 25 072
Uitgestelde belasting 23 927 10 305 24 648

BEDRYFSBATES 124 232 102 239 99 462
Voorraad 5 500 2 515 4 943
Handels- en ander debiteure 54 830 58 673 47 100
Belasting 1 910 - 2 285
Kontant en kontantekwivalente 61 992 41 051 45 134

TOTALE BATES 536 118 460 840 504 760

EKWITEIT AN AANSPREEKLIKHEDE
KAPITAAL EN RESERWES 418 006 376 281 403 636
Gewone aandelekapitaal 1 1 1
Aandelepremie (netto van tesourie aandele) 11 713 60 200 37 279
Buitelandse valuta omskakelingsreserwe 6 554 5 954 7 128
Aandeelgebaseerde betalingsreserwe 18 569 17 065 17 817
Opgehoopte wins 376 986 293 081 340 682
Totale ekwiteit toeskryfbaar aan ekwiteitshouers van houermaatskappy 413 823 376 301 402 907
Minderheidsaandelehouersbelang 4 183 (20) 729

NIE-BEDRYFSLASTE 64 717 40 679 43 288
Rentedraende lening 17 077 - -
Bedryfshuur verpligting 1 502 - -
Uitgestelde belasting 46 138 40 679 43 288

BEDRYFSLASTE 53 395 43 880 57 836
Handels- en ander krediteure 45 596 35 746 46 691
Aandeelhouers vir uitkering 347 405 302
Belasting 5 394 6 364 9 927
Oortrokke bankrekening 2 058 1 365 916

TOTALE EKWITEIT EN AANSPREEKLIKHEDE 536 118 460 840 504 760

V E R K O R T E  K O N T A N T V L O E I S T A A T

R’000

Kontant deur bedrywighede voortgebring 55 495 51 210 96 924

Netto rente ontvang 2 212 2 188 3 754

Belasting betaal (15 210) (8 560) (15 812)

Uitkerings betaal (25 521) (22 006) (45 030)

Bedryfskapitaal veranderinge (7 430) (8 611) 10 003

Kontanteffek van bedryfsaktiwiteite 9 546 14 221 49 839

Kontanteffek van beleggingsaktiwiteite (11 584) (15 364) (47 254)

Kontanteffek van finansieringsaktiwiteite 18 414 - -

Netto verandering in kontant en kontantekwivalente 16 376 (1 143) 2 585

Aanpassings vir wisselkoersveranderinge (660) (59) 745

Netto kontant en kontantekwivalente aan die begin van die periode 44 218 40 888 40 888

Netto kontant en kontantekwivalente aan die einde van die periode 59 934 39 686 44 218
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V E R K O R T E  I N K O M S T E S T A A T

Aandelekapitaal en
aandelepremie

 (netto van tesourie aandele)
Ander

reserwes

Opgehoopte
wins en

minderheidsbelang TotaalR’000

Balans op 1 Julie 2006 82 240 258 637 21 763 362 640
Wins vir die jaar 81 807 81 807
Uitkerings (44 960) (44 960)
Aandeelgebaseerde betalingsreserwe 1 504 1 504
Buitelandse valuta omskakelings 1 678 1 678
Minderheidsbelang (55) (55)
Aankoop van minderheidsbelang in filiaal 43 43
Uitreiking van aandele in filiale aan minderheidsaandeelhouers 979 979

Balans op 1 Julie 2007 37 280 341 411 24 945 403 636
Wins vir die periode 36 304 36 304
Uitkerings (25 566) (25 566)
Aandeelgebaseerde betalingsreserwe 752 752
Buitelandse valuta omskakelings (574) (574)
Minderheidsbelang 328 328
Buitelandse valuta omskakelingsreserwe effek op minderheidsaandeelhouers (31) (31)
Uitreiking van aandele in filiaal aan minderheidsaandeelhouer 3 157 3 157

Balans op 31 Desember 2007 11 714 381 169 25 123 418 006

V E R K O R T E  S T A A T  V A N  V E R A N D E R I N G E  I N  E K W I T E I T
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INKOMSTE
Groothandel en distribusie 42 558 42 710 76 192
Konsessie - Spur (slegs SA) 53 706 50 407 99 911
Konsessie - Ander 13 826 12 197 23 773
Kleinhandelswinkels 33 058 3 553 13 846
Korporatiewe dienste 1 702 1 258 1 689

Groep inkomste 144 850 110 125 215 411

BEDRYFSWINS
Groothandel en distribusie 13 801 17 661 30 987
Konsessie - Spur (slegs SA) 46 047 42 685 84 295
Konsessie - Ander 6 431 5 264 14 264
Kleinhandelswinkels 855 (903) (3 285)
Korporatiewe dienste (17 553) (18 326) (36 676)

Groep bedryfswins 49 581 46 381 89 585

V E R K O R T E  S E G M E N T  V E R S L A G

V E R K O R T E  B A L A N S S T A A T

R’000

Verdienste toeskryfbaar aan gewone aandeelhouers 36 304 34 206 6.1 81 807

Wesensverdienste aanpassing:

  Wins met verkoop van ontasbare bates - - (1 397)

Verlies met verkoop van eiendom, aanleg en toerusting - 132 171

Verlies met verkoop van geassosieerde maatskappy - 104 104

Wesensverdienste 36 304 34 442 5.4 80 685

R E K O N S I L I A S I E  V A N  W E S E N S V E R D I E N S T E

1. Die Minister van Finansies het op 20 Februarie 2008, na die balansstaatdatum, ’n verlaging in die Suid-Afrikaanse belastingkoers wat van 
toepassing is op maatskappye, van 29% tot 28% aangekondig.  In ooreenstemming met AC502, is hierdie finansiële resultate nie vir dié 
verlaging aangepas nie, maar die finansiële resultate vir die jaar tot 30 Junie 2008 sal hierdie verlaging inagneem.

2. Uitgereikte aandele min aandele teruggekoop deur ‘n volfiliaal en ‘n aandeelaansporingstrust.

NOTAS

R’000

Inkomste 144 850 110 125 31.5 215 411

Bedryfswins 49 581 46 381 6.9 89 585
Netto rente ontvang 2 212 2 188 3 754
(Verlies)/inkomste van geassosieerde maatskappye (64) 297 (344)

Wins voor belasting 51 729 48 866 5.9 92 995
Belasting (nota 1) (15 097)    (14 658) (27 797)
Erkenning van belasting t.o.v buitelandse filiale - - 16 554

Wins na belasting 36 632 34 208 7.1 81 752

Toeskryfbaar aan:
Ekwiteitsaandeelhouers van houermaatskappy 36 304 34 206 6.1 81 807
Minderheidsbelange 328 2 (55)

Verdienste per aandeel (sent) 41.18 38.80 6.1 92.80
Verwaterde verdienste per aandeel (sent) 39.56 38.17 3.6 89.39
Uitkering per aandeel (sent) 28.00 26.00 7.7 55.00
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Wins na belasting +7.1%
Uitkering per aandeel +7.7%
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Uitgereikte aandele (000'e) (nota 2) 88 156 88 156 88 156
Geweegde gemiddelde aantal uitgereikte aandele (000'e) 88 156 88 156 88 156
Wesensverdienste per aandeel (sent) 41.18 39.07 5.4 91.53
Verwaterde wesensverdienste per aandeel (sent) 39.56 38.44 2.9 88.17
Netto batewaarde per aandeel (sent) 474.17 426.84 11.1 457.87

B Y K O M E N D E  I N L I G T I N G
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REKENINGKUNDIGE GRONDSLAG
Hierdie ongeouditeerde finansiële resultate vir die ses maande geëindig 31 Desember 2007 is opgestel
in ooreenstemming met IAS34 – Tussentydse Finansiële Verslagdoening. Die rekeningkundige beleid
en berekeningsmetodes wat gebruik is om hierdie finansiële resultate op te stel is ooreenkomstig met
dié wat vir die jaar tot 30 Junie 2007 gegeld het.

FINANSIËLE- EN HANDELSOORSIG
Die periode onder oorsig was gekaraktiseer deur ’n afname in verbruikersbesteding as gevolg van
menige rentekoersverhogings, hoër brandstofpryse, hoë voedselinflasie en die bekendstelling van
nuwe kredietwetgewing in Junie 2007.  Dit het ’n impak gehad op inkomstegroei in ons Suid-Afrikaanse
bedrywighede met ’n toename in restourantomset van 7%. Omset van bestaande restourante, uitgesluit
takke wat gedurende die periode geopen is, het toegeneem met 6%.  Totale groepsinkomste het met
31.5% gegroei tot R144.9 miljoen, grootendeels as gevolg van die nuwe internasionale maatskappy-
restourante wat gedurende die periode begin handeldryf het, spesifiek die twee Spur restourante wat
in Junie 2007 in Londen geopen is.  Die groep se internasionale bedrywighede het 27% van inkomste
bygedra (2007: 8%).

Die handelsomgewing gedurende die periode onder oorsig is negatief beïnvloed deur voortslepende
hoë voedselprysinflasie.  Die koste van grondstowwe, soos olie en tamatie produkte, het druk geplaas
op marges in die groep se sousvervaardigingsafdeling.  Bestuur het die strategiese besluit geneem
om nie konsessiehouers te belas met hierdie kosteverhogings nie, ten einde goeie waarde aan klante
en die volhoubare winsgewendheid van konsessiehouers te verseker. Ons is vol vertroue dat hierdie
strategie ’n positiewe effek sal hê op die groep se inkomste en winsgewendheid in die medium- tot
langtermyn en ons vermoë om waarde vir geld te lewer.

Hierdie faktore het daartoe bygedra dat die groei in bedryfswins laer was as inkomstegroei, naamlik
6.9% tot R49.6 miljoen (2007: R46.4 miljoen).

Wesensverdienste het toegeneem met 5.4% tot R36.3 miljoen (2007: R34.4 miljoen) met die uitkering
per aandeel 7.7% hoër op 28.0 sent (2007: 26.0 sent).

RESTOURANTUITBREIDING
Die groep het volgehou met die omsigtige uitbreiding van sy restourantnetwerk, beide plaaslik en
internasionaal, deur agt nuwe restourante oor die drie konsessie-handelsmerke te open gedurende
die verslagtydperk.

Vyf nuwe restourante is plaaslik geopen, insluitende ’n Spur tak in Maponya Mall, die nuwe winkelsentrum
in Soweto, in Oktober 2007.

Met die opening van restourante in Newry (Noord-Ierland) en Kampala (Uganda), het die groep tans
37 restourante buite Suid-Afrika.

’n Opsomming van die groep se restourant-basis op 31 Desember 2007 is soos volg:

STRATEGIE EN VOORUITSIGTE
Die groep se ervare bestuurspan beskou die huidige veeleisende handelsomgewing as ’n uitdaging
en ’n geleentheid en bly vol vertroue dat voldoende stappe geneem is om voortgesette groei te verseker.

Hierdie strategieë sluit in:
• groter fokus op toenemende doeltreffendheid in die aankopingsproses;
• voordeliger gebruikmaking van die groep se aankopingskrag om klante te bevoordeel deur 

konsessiehouers se sukses;
• minimum prystoenames aan klante en konsessiehouers deur innovasie van nuwe produkte, spyskaart

uitleg en ontwerp en uitgebreide plaaslike en internasionale produk aankope;
• voortgaande aggressiewe bemarkingsveldtogte om lojaliteit onder klante verder te versterk en 

restourant voetverkeer te verhoog;
• verdere verbetering van die gesinservaring in ons restourante; en
• die voortgaande proses van installering van kragopwekkers om die negatiewe impak van die 

wisselvallige kragtoevoer en kragonderbrekings teen te werk.

Die groep beplan om 12 restourante in Suid-Afrika te open in die tweede helfte van die jaar en drie
restourante in die buiteland in Belfast (Noord-Ierland), Erina Fair (Australië) en Lusaka (Zambië).
Die groep is ook besig om ondersoek in te stel na verdere geleenthede in die Verenigde Koningkryk
en Ierland, sowel as Afrika, in Lagos (Nigerië) en Accra (Ghana), terwyl ons ook moontlikhede in die
Midde-Ooste verder verken.

Die handelsmerklojaliteit wat oor baie jare opgebou is, tesame met ons posisionering as ’n bekostigbare,
toeganklike en genotvolle gesinsrestourantgroep sal voortgesette inkomste en winsgroei verseker.

KAPITAALVERMINDERING
Ooreenkomstig die algemene magtiging verleen aan die direkteure by die algemene jaarvergadering
gehou op 5 Desember 2007, word aandeelhouers in kennis gestel dat die raad van direkteure
van die maatskappy ’n kapitaalvermindering van R24.7 miljoen betaalbaar aan die maatskappy
se aandeelhouers verklaar het, in plaas van dividende, welke bedrag afgeskryf sal word teen die
aandelepremierekening, en waarvan die waarde van die uitkering gelykstaande is aan 28 sent
per gewone aandeel (“die uitkering”). Die uitkering sal betaal word op Dinsdag, 25 Maart 2008,
aan die aandeelhouers van die maatskappy wat op Donderdag, 20 Maart 2008, (“die rekorddatum”),
in die maatskappyregister aangeteken is.

Die laaste dag waarop die maatskappy se aandele cum die uitkering verhandel mag word
met die doel om op die uitkering geregtig te wees sal op Donderdag, 13 Maart 2008, wees.
Die aandele sal op Vrydag, 14 Maart 2008, ex die uitkering begin verhandel.

Aandelesertifikate mag nie tussen Vrydag, 14 Maart 2008, en Donderdag, 20 Maart 2008,
beide dae ingesluit, gedematerialiseer of rematerialiseer word nie.

Direkteure: A Ambor (Uitvoerende Voorsitter), P van Tonder (Besturende Direkteur), M Farrelly, K Getz*, D Hyde*, P Joffe, K Madders MBE* (Brits), J Rabb*, K Robertson, R van Dijk. Maatskappy sekretaris: R van Dijk [* nie-uitvoerend]

Spur Corporation Beperk (Registrasienommer 1998/000828/06)

Aandele Kode:  SUR    ISIN:  ZAE000022653

Geregistreerde Kantoor
Waterford Mews 1, Century Boulevard, Century City, 7441
Oordragsekretaris
Computershare Investor Services (Edms) Bpk, Marshallstraat 70, Johannesburg, 2001

Borg: Sasfin Capital (’n Afdeling van Sasfin Bank Bpk)

Kaapstad
27 Februarie 2008

Vir en namens die Raad
A Ambor (Uitvoerende Voorsitter)
P van Tonder (Besturende Direkteur)

Konsessie-handelsmerk   Suid-Afrika Internasionaal Totaal

Spur Steak Ranches 232 28 260

Panarottis Pizza Pasta  52 9 61

John Dory’s Fish & Grill  20 - 20

Totaal 304 37 341


